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ค ำน ำ 

 
 การพัฒนาและบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพ มีความก้าวหน้า และมั่นคง ยั่งยืน จ าเป็นต้อง                    
มีแผนยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดที่ชัดเจน มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุนสอดคล้องกับ
แผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี โดยต้องมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ
หรือกิจกรรม เพื่อให้สามารถพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายได้ 

 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ได้ด าเนินการทบทวน วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 
ภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อใช้ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 (ปีงบประมาณ 2568-2572) 
โดยมีการปรับแผนยุทธศาสตร์ให้มีความสอดคล้องและส่งเสริมการด าเนินการท าแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี โดยมีการระดมความคิดร่วมกับระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรใน
คณะพยาบาลศาสตร์ ร่วมกับการวิพากษ์ของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ทั้งนี้แผนฯ ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าคณะฯ ในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่  1/2567 เมื่อวันที่  28 
พฤศจิกายน 2567  

 ทั้งนี้คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี หวังว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีจะเป็นกรอบ
ในการด าเนินงานให้กับทุกฝ่ายภายในคณะ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 

 
                                                           28 พฤศจิกายน 2567 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของคณะพยำบำลศำสตร์ 
  คณะพยาบาลศาสตร์มีสถานะเป็นคณะวิชาและส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีที่จัดตั้งขึ้นด้วย

มหาวิทยาลัยเล็งเห็นถึงความส าคัญที่จะมุ่งผลิตบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อปัญหาการขาดแคลนพยาบาลขอ ง   
ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เริ่มจากการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะ
พยาบาลศาสตร์ ในวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยรังสิตตอบรับเป็นสถาบันการศึกษาพี่เลี้ยง และวันที่
19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต  
เป็นสถาบันพี่เลี้ยง วันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 ท าข้อตกลงความร่วมมือกับโรงพยาบาลพระปกเกล้า ส านักงาน 
สาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี  และวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ท าข้อตกลงความร่วมมือกับโรงพยาบาล               
จิตเวชสระแก้วราชนครินทร์ เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติของนักศึกษา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี
ให้ความเห็นชอบโครงการจัดตั้ งคณะพยาบาลศาสตร์ โดยมีสถานะเป็นหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย   
ในการประชุม ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 
 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ                
สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ในการประชุม ครั้งที่ 10/2561 วันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2561                   
และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เห็นชอบหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 11 มีนาคม                   
พ.ศ. 2562 สภาการพยาบาลให้ความเห็นชอบหลักสูตรและให้การรับรองการเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลใหม่ 
ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ในการประชุม ครั้งที่ 4/2562 วันที่ 11 เมษายน                   
พ.ศ. 2562 และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบและให้ความเห็นชอบหลักสูตร เมื่อวันที่ 16 
สิงหาคม พ.ศ. 2562 คณะพยาบาลศาสตร์เปิดรับนักศึกษารุ่นแรก ปีการศึกษา 2562 จ านวน 57 คน บัณฑิต                
ที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตร ได้สอบผ่านขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ และ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดรัฐบาลและเอกชน 
 คณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์จากสภา
การพยาบาล เป็นระยะเวลาสูงสุด 5 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2567-2571 และหลักสูตรที่เปิดสอนปัจจุบัน คือ 
 1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี) 
 2. หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลักสูตร 1ปี) 
 

1.2 สถำนที่ตั้ง (ที่ท ำกำรชั่วครำว)  
คณะพยาบาลศาสตร์ (อาคาร 2)  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  
เลขที่ 41 หมู่ 5  ถนนรักศักดิ์ชมูล ต าบลท่าช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 22000   

          หมายเลขโทรศัพท์ : 039-319111 ต่อ 11790 , 11701 , 11700   
          หมายเลขโทรศัพท์มือถือ  : 08  6319 9284  
          E-mail            : nurse@rbru.ac.th  
          website           : www.nurse.rbru.ac.th  

Facebook    : Nursing Rambhaibarni 
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1.3 สีและดอกไม้ประจ ำคณะ 
สีประจ าคณะ คือ สีเหลืองส้ม (Apricot)  
ดอกไม้ประจ าคณะ คือ ดอกปีบ 
 

1.4 วิสัยทัศน์ ค่ำนิยมหลัก วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลัก พันธกิจ อัตลักษณ์ของบัณฑิต  

 1.4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
         สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและท้องถิ่น 
        (A leading nursing school in the country for local community well-being) 
        ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จวิสัยทัศน์ 

1.  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภค์รั้งแรก  
 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  

                  2. บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลกัษณ์ ร้อยละ 100 
                  3. ดัชนีชีว้ัดความสุขมวลรวมของชุมชนที่ได้รับบริการจากคณะพยาบาลศาสตร์เพิม่ข้ึนอย่าง               
                     มีนัยส าคัญ 

 1.4.2 ค่ำนิยมหลัก (Core value) 
        ค่านิยมหลักมีตวัยอ่เป็นภาษาอังกฤษ คือ I – EAGLE โดยมีความหมายแต่ละค าดังนี ้
 

Inclusion การยอมรับและผสานความแตกต่างของบุคคลในองค์กรเข้าด้วยกัน 
Engagement การมีความรัก มุ่งมั่น และทุ่มเทเพ่ือองค์กร 
Agility การมีความว่องไวและปรับตัวต่อสภาวะการณ์ได้ดี พร้อมเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ 
Go beyond การมีจิตมุ่งมั่นท างานเพ่ือให้ได้ผลดีเกินกว่าท่ีก าหนดไว้ การมุ่งผลเลิศ  
Life long learning การเรียนรู้ตลอดเวลา 
Ethic การมีคุณธรรมและจริยธรรม 

  
1.4.3 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)  
                   ประกอบด้วยหลัก 3 Ps ดังนี้ 

หลัก 3Ps ค ำนิยำม กำรสะท้อนค่ำนิยม 
Professional 
 

การมีสมรรถนะแบบมืออาชีพ เช่ือถือได้ มีความรับผิดชอบ มีปฏิสัมพันธ์เชิง
บวกและร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน นักศึกษา และผู้รับบริการ (ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย/คู่ค้าทางธุรกิจ) ทุกคน 

Inclusion, Engagement, Agility, 
Go beyond, Life long learning 
และ Ethic 

Positive 
Psychology 
(PERMA) 
 
 

การมีจิตวิทยาเชิงบวก โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
P = Positive Emotions (การมีอารมณ์เชิงบวก) 
E = Engagement (การมีความรู้สึกมีส่วนร่วมในส่ิงท่ีท า) 
R = Positive Relationships (การมีความสัมพันธ์ท่ีดี) 
M = Meaning (การรับรู้ถึงความหมายของชีวิต หรือสิ่งท่ีปฏิบัติ) 
A = Accomplishment (การบรรลุถึงเป้าหมาย การมุ่งมั่นเพื่อความส าเร็จ) 

Inclusion และ Engagement 
 

Proactive การมีกรอบแนวคิดในการท างานแบบเชิงรุก  Agility และ Go beyond 
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 1.4.4 สมรรถนะหลัก (Core competencies) 
        1. เชี่ยวชาญการวจิัย นวัตกรรม และบริการวิชาการเพื่อสุขภาพของชุมชนและท้องถิ่น 
        2. ผลติบัณฑิตที่มคีวามฉลาดจัดการ ท างานเป็นทีม และมีความฉลาดทางอารมณ์ 

 1.4.5 พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่สมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพและอัตลักษณ์โดดเด่น 
2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่มคีุณภาพสูงด้านการดูแลสุขภาพ 
3. บริการวิชาการดา้นสขุภาพแก่ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
4. บริหารจดัการองคก์รสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

 1.4.6 อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
         “ฉลาดการจัดการ” หมายถึง บัณฑิตซึ่งเป็นผลผลิตของคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นผู้ที่ได้รับ              
การอบรม ฝึกฝน บ่มเพาะทางด้านวิชาการ  วิชาชีพ และด้านคุณลักษณะเป็นอย่างดี จึงเป็นผู้ที่มีระดับ
สติปัญญาในการบริหารจัดการด้านการงาน ชีวิตส่วนตัว  และทุกสิ่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนประสบ
ความส าเร็จอันเป็นที่ประจักษ์โดยทั่วไป 
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ส่วนที่ 2 โครงร่ำงองค์กร สภำพกำร์ณปัจจุบัน และควำมท้ำทำย 

2.1  โครงร่ำงองค์กร (Organization Profile : OP) 
      2.1.1 ลักษณะองค์กร 

    คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี มีฐานะเป็นคณะวิชาและเป็นหน่วยงาน
ภายในแห่งหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี มีภารกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

2.2  โครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรงำน 
 คณะพยาบาลศาสตร์ บริหารจัดการภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี โดยมีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด รับผิดชอบการบริหารงาน มีรองคณบดี
จ านวน 2 คน คือ รองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพ ท าหน้าที่รับผิดชอบการบริหารงานฝ่ายนโยบายและ
แผนงาน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ท าหน้าที่รับผิดชอบและควบคุมคุณภาพของการบริหารงานของฝ่ายวิชาการ 
มีผู้ช่วยคณบดีจ านวน 2 คน คือ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา ท าหน้าที่รับผิดชอบด้านการก าหนดแนวทาง 
นโยบาย และวางแผนงานเพื่อ พัฒนานักศึกษาและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ท าหน้าที่ รับผิดชอบในการจัดหา ควบคุมคุณภาพ และพัฒนาสนับสนุนด้านทรัพยากรการศึกษา                                   
มีรักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี ท าหน้าที่รับผิดชอบงานบริหารส านักงานคณบดี และมีคณะกรรมการ
ประจ าคณะซึ่งแต่งตั้งตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  ว่าด้วย การบริหารและด าเนินงานของ
ส่วนงานภายใน พ.ศ. 2556 หน้า 5 ข้อที่ 19 ระบุว่า ในส่วนงานภายในให้มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน
ภายใน ประกอบด้วย คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นประธานกรรมการ รองคณบดีจ านวน  2 คน ผู้แทน
อาจารย์จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจ านวน 2 คน เป็นกรรมการ มีอาจารย์ จ านวน 1 คน                         
เป็นเลขานุการ และรักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ซึ่งท าหน้าที่ในการวางนโยบาย
และแผนงานในด้านต่าง ๆ เพื่อบริหารจัดการและด าเนินการคณะพยาบาลศาสตร์  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร                           
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ท าหน้าที่รับผิดชอบในก าหนดระบบและกลไกการด าเนินงานหลักสูตร การวางแผน 
และก ากับการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย                           
ประธานหลักสูตร ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใน 5 สาขาทางการพยาบาล และมีการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าใน                   
คณะพยาบาลศาสตร์เพื่อด ารงต าแหน่งผู้ช่วยของเลขานุการหลักสูตรจ านวน 2 คน นอกจากนี้มีการแต่งตั้ง
ประธานกลุ่มวิชา เพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการในสาขาวิชาโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาเรียนการสอน 
ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตร และทางคณะได้มีแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพื่อรับผิดชอบ                       
การด าเนนิงานตามพันธกิจของคณะ  

 
 
 
 
 



5 | แ ผ น ย ท ธ ศ า ส ต ร์  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ร า ไ พ พ ร ร ณี  
 

สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและท้องถิ่น 
(A leading nursing school in the country for local community well-being) 

 

2.3 สถำนภำพด้ำนบุคลำกรและนักศึกษำ 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี มีบุคลากรทั้งสิ้น 43 คน แบ่งเป็น บุคลากร      
สายวิชาการ จ านวน 35 คน เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได้ของส่วนงาน) จ านวน 30 คน                            
ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 4 คน และเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทบริหาร จ านวน 1 คน ด ารงต าแหน่ง                 
ทางวิชาการระดับอาจารย์จ านวน 31 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 3 คน และรองศาสตราจารย์                        
จ านวน 1 คน 
 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 6 คน ประกอบด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผ่นดิน) 
จ านวน 2 คน และลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 4 คน รายละเอียด ดังตาราง 
 

ตำรำงที่ 1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทและวุฒิการศกึษา 

ประเภท จ ำนวน (คน) 
คุณวุฒิกำรศึกษำ 

ปริญญำโท ปริญญำเอก 
พนักงานมหาวิทยาลัย 31 27 4 
ลูกจ้างชั่วคราว 4 3 1 

รวม 35 30 5 
 

ตำรำงที่ 2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวชิาการ 

ประเภท จ ำนวน (คน) 
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

อำจำรย์ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 31 31 2 1 
ลูกจ้างชั่วคราว 4 - 1 - 

รวม 35 - 3 1 
 

ตำรำงที่ 3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 
 

ประเภทบุคลำกร 
คุณวุฒิกำรศึกษำ  

รวม (คน) ประถม 
ศึกษำ 

มัธยม 
ศึกษำ 

ปวช./
ปวส. 

ปริญญำ
ตร ี

ปริญญำ 
โท 

1. พนักงำนมหำวิทยำลัย (งบประมำณแผ่นดิน) 
1.1 รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี - - - 1 - 1 
1.2 พยาบาลประจ าห้องปฏิบัติการพยาบาล - - - 1 - 1 
2. ลูกจ้ำงชั่วครำว 
2.1 นักวิทยาศาสตร์ - - - - 1 1 
2.2 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - 2 - 2 
2.3 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - 1 - 1 

รวม - - - 5 1 6 
 คณะพยาบาลศาสตร์เปิดรับนักศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา 2562 จ านวน 52 คน จนถึงปัจจุบัน                 
(ปีการศึกษา 2567) ได้ด าเนินการรับนักศึกษามาแล้วทั้งสิ้น 6 รุ่น รายละเอียดดังตาราง 
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ตำรำงที่ 4 จ านวนนักศกึษา ณ ปีการศกึษา 2567 
ชั้นปี จ ำนวน (คน) 

ชั้นปีที่ 1 110 
ชั้นปีที่ 2 85 
ชั้นปีที่ 3 45 
ชั้นปีที่ 4 46 

รวม 296 
 

ตำรำงที่ 5 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
ปีกำรศึกษำ จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ (คน) 

2565 (รุ่นที่ 1) 52 
2566 (รุ่นที่ 2) 50 

รวม 102 
 

 โดยคณะพยาบาลศาสตร ์มีแผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี ดังตาราง 
ตำรำงที่ 6 จ านวนนักศึกษา แผนการรับนักศึกษา และผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

ปีที ่
ปีกำรศึกษำ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 110 110 110 110 110 
2 85 110 110 110 110 
3 45 85 110 110 110 
4 46 45 85 110 110 

รวม 296 350 415 440 440 
จ ำนวนที่คำดว่ำจะส ำเร็จกำรศึกษำ 46 45 85 110 110 

 
2.4 กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์คณะพยำบำลศำสตร ์
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ได้จัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์ ระยะที่  1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 ซึ่ ง เป็นระยะแรกของการก่อตั้ งและด าเนินการผลิตบัณฑิตสาขา                        
พยาบาลศาสตร์ โดยในระยะที่ 1 ทางคณะพยาบาลศาสตร์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการด าเนินการของคณะว่า 
“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่ได้มาตรฐานของประเทศ” ซึ่งผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่าสามารถ
บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ จากการที่ทางคณะฯ ได้ผ่านการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและ    
การผดุงครรภ์ ตามเงื่อนไขการรับรอง ของข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการรับรองสถาบันการศึกษา 
วิชาการพยาบาลและผดุงครรภ์ พ.ศ. 2545 เป็นระยะเวลา 5 ปี  

ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2572  จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ระยะที่ 2 เพื่อเป็นแผนยุทธ์ศาสตร์ ในการขับเคลื่อนคณะพยาบาลศาสตร์
ต่อไป ภายใต้วิสัยทัศน์เป็น “สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและ
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ท้องถิ่น” ผ่านการมีส่วนร่วมของ ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากร โดยร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรค 
(SWOT Analysis) และร่วมกันก าหนด วิสัยทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรสมรรถนะหลัก พันธกิจ อัตลักษณ์
ของบัณฑิต และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ การอุดมศึกษาและ
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการด าเนินการ ดังตาราง 
 
ตำรำงที่ 6 แสดงการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ระยะที่ 2 
 

วันเดือนปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/เข้ำร่วม 
วันพุธ 7 สิงหาคม 2567 จัดท าวิสัยทัศน์  คณบดี รองคณบด ีผู้ช่วยคณบดี 

ประธานกลุ่มวิชาและอาจารย ์
วันพุธ 21 สิงหาคม 2567 จัดท าคา่นิยม วัฒนธรรม และ

สมรรถนะหลัก 
คณบดี รองคณบด ีผู้ช่วยคณบดี 
ประธานกลุ่มวิชาและอาจารย ์

วันพุธ 18 กันยายน 2567 จัดท า SWOT ท า TOWS matrix 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระยะ  
2568-2572 และ (ร่าง)  
แผนยุทธศาสตร ์

คณบดี รองคณบด ีผู้ช่วยคณบดี 
ประธานกลุ่มวิชาและอาจารย ์

วันพฤหัสบดี 28 พฤศจกิายน 2567 น าเสนอแผนยุทธศาสตรต์่อ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ 

คณะกรรมการประจ า 
คณะพยาบาลศาสตร ์

 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) และการท า TOWS matrix
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กร (SWOT) และกำรจัดท ำ TOWS Matrix 
ปัจจัยภำยใน 

 
 
 
 

 
 
ปัจจัยภำยนอก 

S : จุดแข็งภำยใน 
S1 เป็นสถาบันที่ได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาลเป็นระยะเวลาสูงสุด (5 ปี)  
S2 การมีเครือข่ายองค์กรภายนอกท่ีเข้มแข็งที่พร้อมสนับสนุนแหล่งฝึก/ทุนการศึกษา/การท า
วิจัยร่วมกับคณะทั้งภายในและต่างประเทศ  
S3 มหาวิทยาลัยใช้พระนามของสมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณี พระบรมราชินี ในรัชกาลที่ 7 
ท าให้คณะมีภาพลักษณ์ที่ดี และได้รับการสนับสนุนจากหนว่ยงานตา่ง ๆ 
S4 ผู้น าให้การสนับสนุนทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และในระดับคณะ 
S5 อาจารย์ทุกสาขาวิชามีประสบการณ์/มีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติการพยาบาล 

W : จดุอ่อนภำยใน 
W 1 อาคารเรียนปัจจบุัน (อาคาร 2) ภาพลักษณ์ไม่ทันสมัย และอาคารเรียนใหม่ 
(อาคาร 41) ยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ ท าให้ไม่เพียงพอในการขยายงานด้านการเรียน
การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 
W 2 สัดส่วนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิระดับปริญญาเอกยังต่ ากว่า
เกณฑ์ 
 

O : โอกำสภำยนอก 
O1 นโยบายของประเทศในการผลิต
บุคลากรในวิชาชีพด้านการพยาบาล 
O2 เป็นวิชาชีพที่เป็นความต้องการสูงทั้ง
ระดับประเทศและต่างประเทศ 
O3 มีสถาบันจากประเทศจีน มาขอความ
ร่วมมือผลิตบัณฑิต 
O4 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ของ
ประเทศ ส่งผลให้มีชุมชนมีความต้องการ
บริการวิชาการ/วิจัย/นวัตกรรมจากคณะ 
O5 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ด้าน
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(หลักสูตรต่อเนื่อง/หลักสูตรระยะส้ัน) 

SO : Maxi-Maxi 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการพยาบาลในระดับประเทศและต่างประเทศ (S1, O1, O2, O3) 
2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อใช้พัฒนาสุขภาวะสุขภาพของคนทุกช่วงวัย (S2, O3, 

O4, O5) 
3. สนับสนุนการใช้ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ในการท าวิจัยหรือให้บริการวิชาการ โดย

มุ่งเน้นที่การพัฒนาศักยภาพของคนในทุกช่วงวัย (S5, O4, O5) 
4. แสวงหาเครือข่ายและสร้างพันธมิตรกับองค์กรภายนอกคณะทั้งในระดับมหาวิทยาลัย

และภายนอกมหาวิทยาลัย ในการให้ความร่วมมือในการผลิตบัณฑิต การสร้างสรรค์
งานวิจยั และการให้บริการวิชาการ (S2, S4, O2, O3, O4, O5) 

5. จัดท าหลักสูตรเฉพาะทางการพยาบาลในสาขาต่างๆ เช่น หลักสูตรพยาบาลวิกฤต 
หลักสูตรเวชปฏิบัติ เป็นต้น หลักสูตร Non-degree เช่น ผู้ดูแลผู้สูงอายุ หรือ
ให้บริการปฐมภูมิ (S1, S4, S5, O4 และO5)  

6. ผลิตบุคลากรในวิชาชีพด้านการพยาบาลให้มีเอกลักษณ์โดดเด่นสอดคล้องกับพระจริย
วัตรอันงดงามของของสมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณี พระบรมราชินี ในรัชกาลที่ 7 
(S3, O1, O2, O3) 

WO : Mini-Maxi 
1. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน / การให้บริการวิชาการเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ในรูปแบบอื่นที่ไม่ใช่ Onsite 
เพียงอย่างเดียว (W1, O1, O2, O4, O5) 

2. พัฒนาอาจารยใ์ห้มีความเช่ียวชาญทั้งด้านคุณวุฒิและต าแหน่งวิชาการ 
เพ่ือขยายการผลิตหลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตรระยะส้ันและหลักสูตร
ความร่วมมือกับต่างประเทศ (W2, O3, O4, O5) 

3. พัฒนาระบบ/รูปแบบการส่ือสารภายในองค์กร และระบบงานสาย
สนับสนุนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของคณะด้านการผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้น (W3, W4, O1, O2, O3, O4) 

4. ปรับปรุงอาคารเรียนให้ทันสมัย และเร่งการก่อสร้างอาคาร 41 เพ่ือ
สนองตอบการผลิตบุคลากรในวิชาชีพด้านการพยาบาลท่ีมีความต้องการสูง
ท้ังระดับประเทศและต่างประเทศ (W1, O1, O2 
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T : อุปสรรคภำยนอก 
T1 มีสถาบันพยาบาลเปิดใหม่ท าให้มีการ
แข่งขัน ด้านการจ้างอาจารย์ และการใช้
แหล่งฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
T2 ภาวะเศรษฐกิจตกต่ า ไม่สามารถสร้าง
รายได้ให้กับครอบครัวได้ จึงอาจมีผลต่อ
การเลือกเรียนในคณะที่ค่าใช้จ่ายสูง 

ST : Maxi-Mini 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง เพื่อรับรองการประเมิน

จากสภาวิชาชีพ และ AUNQA ให้ทัดเทียมหรือเหนือกว่าสถาบันการศึกษา
พยาบาลต่าง ๆ (S1, T1) 

2. ขยายเครือข่ายขององค์กรภายนอกทั้งภายในและต่างประเทศ ด้านการจัดหา
ทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา เพื่อลดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ า (S2, 
T2) 

3. ประสานงานกับแหล่งฝึกโดยน าความเชี่ยวชาญของอาจารย์ในแต่ละสาขาร่วม
ท างานวิจัย R2R แนวปฏิบัติ และสร้างนวัตกรรมร่วมกัน (S5, T1) 

4. พัฒนาภาพลักษณ์ของคณะฯ ให้ดีย่ิงขึ้น และจัดระบบการสนับสนุนบุคลากร
ของคณะในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น ค่าตอบแทน สวัสดิการ (S3, S4, 
T1)  

5. จัดแหล่งหารายได้ให้กับนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ตามความต้องการและ
เหมาะสม (S2, T2) 

6. คณะฯจัดหารายได้ภายใต้แบรนด์ “พยาบาลวังสวนบ้านแก้ว”โดยหลังหัก
ค่าใช้จ่ายเป็นทุนส าหรับนักศึกษาพยาบาล หรือเป็นแหล่งหารายได้ให้กับ
นักศึกษา (S3, T2) 

WT : Mini-Mini 
1. ปรับปรุงภาพลักษณ์ ภูมิทัศน์ และอาคารเรียนให้มีความเพียงพอและ

ตอบสนองต่อความต้องการในการใช้งานของบุคลากรและนักศึกษา
ภายใต้ข้อจ ากัด (T1, W1) 

2. พัฒนาระบบ/รูปแบบการส่ือสารภายในองค์กร และระบบงานสาย
สนับสนุนเพื่อให้เอ้ืออ านวยต่อการสนับสนุนภารกิจของคณะ และ
อาจารย์ได้เหมาะสม (T1, W3, W4) 

3. จัดสรรสนับสนุนทุนวิจัย และทุนเรียนต่อในระดับปริญญาเอก (สมทบ) 
ให้กับอาจารย์เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์ภายใต้ความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ (W2, T2) 
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ส่วนที่ 3 ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 

 คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลั ยราชภัฏร า ไพพรรณี  ก าหนดประ เด็ นยุทธศาสตร์                                 
(Strategic Issues) และเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SO)  เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภำพกำรผลิตบัณฑิตและกำรวิจัย  พยำบำลที่มีสมรรถนะสูง                       
ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่นและประเทศ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : SO1 ผลิตบัณฑิตพยำบำล ที่มีสมรรถนะสูงตำม
มำตรฐำนวิชำชีพเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่นและประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนานวัตกรรมและใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ 
ตัวชี้วดัที ่ 1.1.1 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านความรู้เพื่อขอข้ึนทะเบียนประกอบวิชาชพีการพยาบาล

และการผดุงครรภ์ชั้นหน่ึงครั้งแรก 
ตัวชี้วดัที ่ 1.1.2 ผลการประเมินของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามผลลัพธ์การเรียนรู ้(PLOs) 
ตัวชี้วดัที ่ 1.1.3 ผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิตต่ออตัลักษณ์บัณฑิต 
ตัวชี้วดัที ่ 1.1.4 จ านวนนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้(Learning Innovation) 
ตัวชี้วดัที ่ 1.1.5 จ านวนรายวชิาที่มีการบูรณาการร่วมกับงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างรูปแบบกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) และสร้าง

ความโดดเด่นอัตลักษณ์ของนักศึกษา 
ตัวชี้วดัที ่ 1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ทีผ่่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษตาม

เกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัย  
ตัวชี้วดัที ่ 1.2.2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ทีผ่่านการทดสอบมาตรฐานทักษะด้านคอมพวิเตอร์

และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ตัวชี้วดัที ่ 1.2.3 จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติ/นานาชาติ 
ตัวชี้วดัที ่ 1.2.4 ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มผีลลัพธ์การเรียนรูค้รบตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective) : SO2 ผลิตงำนวิจัยและนวัตกรรมทีม่ีคุณภำพสูง 
น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรดูแลสุขสุขภำพในชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ยกระดับการวิจัยที่มีคุณภาพสูง 
ตัวชี้วดัที ่ 2.1.1 จ านวนโครงการวิจัยที่ไดร้ับทุนวจิัยจากหน่วยงานภายนอกและทุนวิจัย 

Fundamental Funds 
ตัวชี้วดัที ่2.1.2 จ านวนบทความวิจัยตพีิมพใ์นวาสารนานาชาติ 
ตัวชี้วดัที ่2.1.3 จ านวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการของอาจารยใ์นคณะพยาบาลศาสตรท์ี่ไดร้บั

การ Citations ไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ขับเคลื่อนการสร้างนวตักรรมเพื่อการดูแลสุขภาพ 
ตัวชี้วดัที ่2.2.1 จ านวนวจิัย/นวัตกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อภาวะสุขภาพของชุมชนท้องถิ่น  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 บริกำรวิชำกำรเพื่อกำรดูแลสุขภำพที่ยั่งยืน 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective) : SO3 บริกำรวิชำกำรเพื่อกำรดูแลสุขภำพที่ยัง่ยืนของ
ท้องถิ่นและสังคม 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาชุมชนต้นแบบในการดูแลสุขภาพ 
ตัวชี้วดัที ่3.1.1 จ านวนชมุชนที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นชุมชนต้นแบบด้านสุขภาพ 
ตัวชี้วดัที ่3.1.2 ดัชนีชี้วดัความสุขมวลรวมของชมุชนท้องถิ่นที่ได้รับการบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ 
ตัวชี้วดัที ่3.2.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการการดูแลสุขภาพที่สรา้งรายได้ 
ตัวชี้วดัที ่3.2.2 จ านวนโครงการประชุม/อบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรสุขภาพและวิชาชพี (หลักสูตร 

ผู้ช่วยพยาบาล หลักสูตรผู้ดูแล หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง โครงการประชุม/อบรม ฯลฯ) 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรองค์กรทีมุ่่งสู่ควำมเป็นเลิศ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective) : SO4 บริหำรจัดกำรองค์กรที่เน้นคุณภำพและส่งมอบ
คุณค่ำที่เป็นเลิศแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อสร้างความได้เปรียบ 

ตัวชี้วดัที ่4.1.1 จ านวนอาจารย์ที่ยื่นขอ/มีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
ตัวชี้วดัที ่4.1.2 จ านวนอาจารย์ที่ลาศกึษา/มีคุณวฒุิปริญญาเอก 
ตัวชี้วดัที ่4.1.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการตาม

กรอบของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วดัที ่4.1.4 ระดับคะแนนความสุขเฉลี่ยของบุคลากร 
ตัวชี้วดัที ่4.1.5 ระดับคะแนนความผูกพันต่อองคก์ร 
ตัวชี้วดัที ่4.1.6 ร้อยละของอาจารย์ที่ไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะด้านตา่ง ๆ  ที่สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาคุณภาพและสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
ตัวชี้วดัที ่4.2.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUNQA 
ตัวชี้วดัที ่4.2.2 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้ายตอ่หลักสูตร 
ตัวชี้วดัที ่4.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ (EdPEx) 
ตัวชี้วดัที ่4.2.4 จ านวนเพิ่มข้ึนองค์กร/สถาบันในท้องถิ่นระดับชาติและระดับนานาชาติที่มีความ

ร่วมมือกับคณะฯ ในกิจกรรมวชิาการผลติบัณฑิต วิจัย และบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 บริหารจัดการองคก์รโดยใช้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจทุกระบบ 
ตัวชี้วดัที ่4.3.1 คะแนนความพึงพอใจต่อการใช้ระบบสารสนเทศของผู้บริหารและบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4.4 ยกระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวชี้วดัที ่4.4.1 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรมจากการจดัการความรู้ 
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แผนยุทธศำสตร์ คณะพยำบำลศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี 

ระยะที่ 2  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568-2572 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ที่ 1: ยกระดับคุณภำพกำรผลิตบัณฑิตและกำรวิจัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ท่ี1: ยกระดับคุณภำพกำรผลติบัณฑิตและ
กำรวิจัย 

เป้ำหมำย (Goal) 

เป้ำประสงค์เชิง     
กลยุทธ์ (Strategic 

Objective) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

ตัวชี้วัดผลกลยุทธร์ะดับพันธกิจ 
(O-KRs) 

ผลกำร
ด ำเนินกำรใน

ปี 2567 
2568 2569 2570 2571 2572 

ผู้ก ำกับดูแล/
รับผิดชอบ

หลัก 
SO1:  ผลิตบัณฑิต
พยำบำลที่มี
สมรรถนะสูงตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ 
เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของท้องถิ่น
และประเทศ 

1.1 พัฒนำ
นวัตกรรมและ 
ใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยในกำร
จัดกำรเรียนรู ้

1.1.1 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่าน
ความรู้เพือ่ขอข้ึนทะเบียนประกอบ
วิชาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ์
ชั้นหน่ึงครั้งแรก 

54.17 60 70 80 90 >90 ประธาน 
หลักสูตร 

1.1.2 ผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิตต่อ
คุณภาพบัณฑิตตามผลลพัธ์การเรียนรู ้
(PLOs) 

มากกวา่ 3.51 
(จากคะแนน
เต็ม 5)  
 

4.51     
ขึ้นไป 

4.51     
ขึ้นไป 

4.51     
ขึ้นไป 

4.51     
ขึ้นไป 

4.51     
ขึ้นไป 

ประธาน 
หลักสูตร 

1.1.3 ผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิตต่ออตั
ลักษณ์บัณฑิต 

4.17 
(จากคะแนน

เต็ม 5) 

4.51     
ขึ้นไป 

4.51     
ขึ้นไป 

4.51     
ขึ้นไป 

4.51     
ขึ้นไป 

4.51     
ขึ้นไป 

ประธาน 
หลักสูตร 

1.1.4 จ านวนนวัตกรรม 
เพื่อการเรียนรู้  (Learning Innovation)  

ตัวชี้วดัใหม ่ 2 
 

2 2 2 2 รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 



14 | แ ผ น ย ท ธ ศ า ส ต ร์  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ร า ไ พ พ ร ร ณี  
 

สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและท้องถิ่น 
(A leading nursing school in the country for local community well-being) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ท่ี1: ยกระดับคุณภำพกำรผลติบัณฑิตและ
กำรวิจัย 

เป้ำหมำย (Goal) 

เป้ำประสงค์เชิง     
กลยุทธ์ (Strategic 

Objective) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

ตัวชี้วัดผลกลยุทธร์ะดับพันธกิจ 
(O-KRs) 

ผลกำร
ด ำเนินกำรใน

ปี 2567 
2568 2569 2570 2571 2572 

ผู้ก ำกับดูแล/
รับผิดชอบ

หลัก 
1.1.5 จ านวนรายวิชาที่มกีารบูรณาการ
ร่วมกับงานท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 1 ประธาน
คณะกรรมการ
ฝ่ายท านุฯ 

 1.2 สร้ำงรูปแบบ
กิจกรรมพัฒนำ
นักศึกษำที่
ส่งเสริมผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ 
(PLOs) และสร้ำง
ควำมโดดเด่น 
อัตลักษณ์ของ
นักศึกษำ 

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 
ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑม์าตรฐานของ
มหาวิทยาลัย  

100 100 100 100 100 100 อาจารย์
ประจ าชั้น 

1.2.2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 
ที่ผ่านการทดสอบมาตรฐานทักษะ 
ด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

100 100 100 100 100 100 อาจารย์
ประจ าชั้น 

1.2.3 จ านวนรางวัลที่นักศึกษาไดร้ับใน
ระดับชาติ/นานาชาต ิ

2 2 
 

2 2 2 3 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1.2.4 ร้อยละนักศกึษาชัน้ปีสุดท้ายที่มี
ผลลัพธ์การเรียนรูค้รบตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร 

100 
(หลักสูตร 

พ.ศ. 2562) 

- - - 100 100 รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ท่ี1: ยกระดับคุณภำพกำรผลติบัณฑิตและ
กำรวิจัย 

เป้ำหมำย (Goal) 

เป้ำประสงค์เชิง     
กลยุทธ์ (Strategic 

Objective) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

ตัวชี้วัดผลกลยุทธร์ะดับพันธกิจ 
(O-KRs) 

ผลกำร
ด ำเนินกำรใน

ปี 2567 
2568 2569 2570 2571 2572 

ผู้ก ำกับดูแล/
รับผิดชอบ

หลัก 
SO2. ผลิตงำนวิจัย
และนวัตกรรม 
ที่มีคุณภำพสูง 
น ำไปใช้ประโยชน์ 
ในกำรดูแลสุข
สุขภำพในชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม 
 

2.1 ยกระดับ 
กำรวิจัยที่มี
คุณภำพสูง 

2.1.1 จ านวนโครงการวจิัยที่ได้รับทุน
วิจัยจากหน่วยงานภายนอกและทุนวิจัย 
Fundamental Funds 

ตัวชี้วดัใหม ่ 3 3 3 4 4 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

2.1.2 จ านวนบทความวจิัยตีพิมพ์ใน    
วารสารนานาชาต ิ
 
 

1 2 2 2 2 2 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

2.1.3 จ านวนบทความวจิัยหรือบทความ
วิชาการของอาจารยใ์นคณะพยาบาล
ศาสตร์ที่ไดร้ับการ Citations ไม่น้อยกว่า 
5 ครั้ง 

ตัวชี้วดัใหม ่ จ านวน
ร้อยละ   
1-5 ของ
ผลงาน
ทั้งหมด 

จ านวน  
ร้อยละ    

6-10 ของ
ผลงาน
ทั้งหมด 

จ านวน
ร้อยละ   
11-15 

ของผลงาน
ทั้งหมด 

จ านวน
ร้อยละ     
16-20 

ของผลงาน
ทั้งหมด 

จ านวน
ร้อยละ 20 
ขึ้นไป ของ

ผลงาน
ทั้งหมด 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

2.2 ขับเคลื่อน 
กำรสร้ำง
นวัตกรรมเพื่อ 
กำรดูแลสุขภำพ 

2.2.1 จ านวนวิจัย/นวตักรรมที่สร้าง
ประโยชน์ต่อภาวะสุขภาพของชุมชน
ท้องถิ่น 

ตัวชี้วดัใหม ่ 1 1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ที่ 2: บริกำรวิชำกำรเพื่อกำรดูแลสุขภำพที่ยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ท่ี 2: บริกำรวิชำกำรเพื่อกำรดูแลสุขภำพ         
ที่ยั่งยืน 

เป้ำหมำย (Goal) 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

ตัวชี้วัดผลกลยุทธ์ระดับพันธกิจ 
(O-KRs) 

ผลกำร
ด ำเนินงำน
ในปี 2567 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผู้ก ำกับดูแล/

รับผิดชอบหลัก 

SO3. บริกำรวิชำกำร
เพื่อกำรดูแลสุขภำพ 
ที่ยั่งยืนของท้องถิ่นและ
สังคม 

3.1 พัฒนำชุมชน
ต้นแบบในกำร
ดูแลสุขภำพ 

3.1.1 จ านวนชุมชนที่ไดร้ับการพัฒนา
จนเป็นชุมชนต้นแบบในการดูแล
สุขภาพ  
(ชุมชนมีการขยายผลในเรื่องที่ไดร้ับ
การพัฒนาและยืนได้ด้วยตนเอง) 

ตัวชี้วดัใหม ่ 2 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

3.1.2 ดัชนีชีว้ัดความสุขมวลรวม 

ของชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการบริการ
วิชาการ  

ตัวชี้วดัใหม ่ ค่า
คะแนน
มากกวา่

ก่อน
ให้บริการ 

ค่า
คะแนน
มากกวา่

ก่อน
ให้บริการ 

ค่า
คะแนน
มากกวา่

ก่อน
ให้บริการ 

ค่า
คะแนน
มากกวา่

ก่อน
ให้บริการ 

ค่า
คะแนน
มากกวา่

ก่อน
ให้บริการ 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

3.2 จัดตั้ง
ศูนย์บริกำร
วิชำกำร 

3.2.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการ
การดูแลสุขภาพที่สร้างรายได้  

1 1 1 1 1 2 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

3.2.2 จ านวนโครงการประชุม/อบรม 
เพื่อพัฒนาบุคลากรสุขภาพและวิชาชีพ 

1 2 2 3 3 3 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 
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สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและท้องถิ่น 
(A leading nursing school in the country for local community well-being) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ท่ี 2: บริกำรวิชำกำรเพื่อกำรดูแลสุขภำพ         
ที่ยั่งยืน 

เป้ำหมำย (Goal) 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

ตัวชี้วัดผลกลยุทธ์ระดับพันธกิจ 
(O-KRs) 

ผลกำร
ด ำเนินงำน
ในปี 2567 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผู้ก ำกับดูแล/

รับผิดชอบหลัก 

(หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล หลักสูตร
ผู้ดูแล หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
โครงการประชุม/อบรม ฯลฯ) 
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สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและท้องถิ่น 
(A leading nursing school in the country for local community well-being) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ที่ 3: บริหำรจัดกำรองค์กำรที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ท่ี 3 : บริหำรจัดกำรองค์กำรทีมุ่่งสู่               
ควำมเป็นเลิศ 

เป้ำหมำย (Goal) 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

ตัวชี้วัดผลกลยุทธ์ระดับพันธกิจ 
(O-KRs) 

ผลกำร
ด ำเนินงำน
ในปี 2567 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผู้ก ำกับดูแล/

รับผิดชอบหลัก 

SO4. บริหำรจัดกำรองค์กรที่
เน้นคุณภำพและส่งมอบ
คุณค่ำที่เป็นเลิศ 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.1 พัฒนำ
สมรรถนะของ
บุคลำกรเพื่อสร้ำง
ควำมได้เปรียบ 

4.1.1 จ านวนอาจารย์ที่ยืน่ขอ/ 
มีต าแหน่งทางวิชาการทีสู่งข้ึน 

1 1/1 3/3 3/3 3/3 4/3 คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

4.1.2 จ านวนอาจารย์ทีศ่กึษาต่อ
ปริญญาเอก/มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 

3 4/0 3/1 2/1 2/3 2/3 คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

4.1.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งช านาญการตามกรอบของ
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วดัใหม ่ 1 1 1 1 1 คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

4.1.4 ระดับคะแนนความสุขเฉลี่ย
ของบุคลากร (ประเมินโดย 
Happinomater) 

ตัวชี้วดัใหม ่ ระดับมี
ความสุข 
(คะแนน

50-74.99) 
 

ระดับมี
ความสุข
(คะแนน

50-74.99) 
 

ระดับมี
ความสุข
(คะแนน

50-
74.99) 

 

ระดับมี
ความสุข
(คะแนน

50-
74.99) 

 

ระดับมี
ความสุข
(คะแนน

50-
74.99) 

 

คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
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สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและท้องถิ่น 
(A leading nursing school in the country for local community well-being) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ท่ี 3 : บริหำรจัดกำรองค์กำรทีมุ่่งสู่               
ควำมเป็นเลิศ 

เป้ำหมำย (Goal) 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

ตัวชี้วัดผลกลยุทธ์ระดับพันธกิจ 
(O-KRs) 

ผลกำร
ด ำเนินงำน
ในปี 2567 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผู้ก ำกับดูแล/

รับผิดชอบหลัก 

 4.1.5 ระดับคะแนนความผูกพันต่อ
องค์กร (ประเมินโดย 
Happinomater) 

ตัวชี้วดัใหม ่ ระดับ
ความ

ผูกพันปาน
กลาง 
(60-

79.99) 

ระดับ
ความ

ผูกพันปาน
กลาง 
(60-

79.99) 

ระดับ
ความ
ผูกพัน
ปาน
กลาง 
(60-

79.99) 

ระดับ
ความ
ผูกพัน
ปาน
กลาง 
(60-

79.99) 

ระดับ
ความ
ผูกพัน
ปาน
กลาง 
(60-

79.99) 

คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

4.1.6 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะด้านต่างๆ             
ที่สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร  

ตัวชี้วดัใหม ่ 100 100 100 100 100 คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

4.2 พัฒนำ
คุณภำพและสร้ำง
ภำพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กร 

4.2.1 ผลการประเมินคุณภาพ
การศกึษาภายในระดับหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ AUNQA 

2 3 4 4 4 5 ประธาน
หลักสูตร 

4.2.2 คะแนนความพึงพอใจของ
นักศึกษาปีสุดท้ายต่อหลกัสูตร 

4.33 
(จาก

คะแนน
เต็ม 5) 

≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ประธาน
หลักสูตร 



20 | แ ผ น ย ท ธ ศ า ส ต ร์  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ร า ไ พ พ ร ร ณี  
 

สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและท้องถิ่น 
(A leading nursing school in the country for local community well-being) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) ท่ี 3 : บริหำรจัดกำรองค์กำรทีมุ่่งสู่               
ควำมเป็นเลิศ 

เป้ำหมำย (Goal) 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

ตัวชี้วัดผลกลยุทธ์ระดับพันธกิจ 
(O-KRs) 

ผลกำร
ด ำเนินงำน
ในปี 2567 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผู้ก ำกับดูแล/

รับผิดชอบหลัก 

4.2.3 ผลการประเมินคุณภาพ
การศกึษาภายในระดับคณะ 
(EdPEx) 

ตัวชี้วดัใหม ่ - 100-150 150-200 200-250 250  
ขึ้นไป 

คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

4.2.4 จ านวนเพิ่มข้ึนองค์กร/สถาบัน
ในท้องถิ่นระดับชาติและระดับ
นานาชาติที่มีความรว่มมอืกับคณะฯ 
ในกิจกรรมวิชาการ ผลิตบัณฑิต 
วิจัยและบริการวิชาการ 

ตัวชี้วดัใหม ่ 3 3 4 5 5 คณบดี/ 
รองคณบด ี

4.3 บริหำรจัดกำร
องค์กรโดยใช้
สำรสนเทศ 
เพื่อกำรตัดสินใจ
ทุกระบบ 

4.3.1 คะแนนความพึงพอใจต่อการ
ใช้ระบบสารสนเทศของผู้บริหารและ
บุคลากร 

ตัวชี้วดัใหม ่ N/A N/A ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

4.4 ยกระดับ 
กำรเป็นองค์กร 
แห่งกำรเรียนรู ้

4.4.1 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี/
นวัตกรรมจากการจดัการความรู้ 

ตัวชี้วดัใหม ่ 2 2 2 3 3 ประธาน
คณะกรรมการ
จัดการความรู ้
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แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญำ 
(Philosophy) เป็นสถำบันอุดมศึกษำเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น (The University for Local Community Development) 

วิสัยทัศน์ 
(Vision) 

แหล่งภูมิปัญญำ สร้ำงนวัตกรรม สู่กำรพัฒนำทอ้งถิ่นอย่ำงยั่งยืน  
(To be wisdom-based and innovation for sustainable local development) 

พันธกิจ 
(Mission) 

พันธกิจที่ 1 : สร้ำงสังคมคุณภำพ สู่ควำมยั่งยืน 
พันธกิจที่ 2 : สร้ำงคน ให้มีขีดควำมสำมำรถสงู เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 

พันธกิจที่ 3 : สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมทีม่ีผลกระทบสูงให้กับสังคมและท้องถิ่น 
พ 

ค่ำนิยม 
(Core Value) 

R : Respect   ศรัทธำ             มีความศรัทธา เชื่อมั่น เคารพนับถือในความสามารถของตนเองและเพื่อนร่วมงาน รักในงาน  
                                                              ที่ท าเทิดทูนองค์กร และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
B : Brillance   ปัญญำสร้ำงสรรค์   มีความฉลาดสามารถจัดการชวีิต การงานองค์กร โดยใช้สติปัญญาอย่างสร้างสรรค์ 
R : Responsibility  รับผิดชอบหน้ำที่  มีความรับผิดชอบ ภาระหรือพันธะผูกพันในการจะปฏิบัติหน้าที่การงานของตนเองและผู้ร่วมงาน 
                                                               ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
U : Unity  กลมเกลียวสำมัคคี มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียว สามัคคี กลมเกลียวเพื่อน าองค์กรสู่สากล   
 
 



22 | แ ผ น ย ท ธ ศ า ส ต ร์  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ร า ไ พ พ ร ร ณี  
 

สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของประเทศ เพื่อสุขภาวะของชุมชนและท้องถิ่น 
(A leading nursing school in the country for local community well-being) 

 

                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตลักษณ ์
(Identity) 

บัณฑิตย่อมฉลำดจัดกำร (Graduates Manage Wisely) 

มหำวิทยำลยัในวัง คลังแห่งควำมรู้ สู่กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
 (University in a palace, Knowledge resource, Approaching to sustainable development) 

ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลยั 

1. กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 

เป้ำประสงค์
มหำวิทยำลยั 

เอกลักษณ ์
(Uniqueness)) 

2. กำรพัฒนำท้องถิ่นสูค่วำมยั่งยืน 3. กำรวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรม 

4. กำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

1. ยกระดับความเป็นเลิศทาง
วิชาการ เพื่อสร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ 
2. คุณภาพบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์
3. ผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพ 

 

1. พัฒนาองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรมชุมชนท้องถ่ินน าไปใช้แก้ไข
ปัญหาชุมชนท้องถ่ิน 
2. ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะการท างานเชิงพื้นที่ใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
3. สร้างชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ 
4. เพิ่มแหล่งทุนสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นจากหน่วยงาน
ภายนอก 
5. พัฒนาศักภาพครูโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่บริการ 
ที่มีคุณภาพ 
6. ยกระดับภูมิปัญญาท้องถ่ินและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. เพิ่มจ านวนผลงานวิจัย               
ที่มีคุณภาพสูง 
2. เพิ่มการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และการพัฒนาท้องถิ่น 
3. เพิ่มความร่วมมือกับภาครัฐ
และเอกชนในการสนับสนุน         
การวิจัยและนวัตกรรม 
 

1. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี               
ความเป็นมืออาชีพมีทักษะที่เหมาะสม                 
มีความสุขและผูกพันต่อองค์กร 
3. การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดหารายได้ 

กลยุทธ์
มหำวิทยำลยั 

1.1 พัฒนาและใช้เทคโนโลยี          
ที่ทันสมัยในการจดัการเรียน
การสอน 
1.2 พัฒนาหลักสูตรใหต้รงกับ
ความต้องการของผู้เรียนฯ 
1.3 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพ AUNQA 
1.4 พัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
1.5 พัฒนาบัณฑิตครูให้มี
คุณภาพฯ 

1.1 น าองค์ความรู้สร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน 
2.2 พัฒนาทักษะบุคลากร เพื่อการท างานเชิงพื้นที่ 
3.1 สร้างชุมชนต้นแบบ/แหล่งเรียนรู้ที่ประสบ
ความส าเร็จในการพัฒนา 
4.1 แสวงหาแหล่งทุนการพฒันาท้องถิ่นจากหน่วยงาน
ภายนอกฯ 
5.1 พัฒนาครูประจ าการ ฯลฯ ให้มีศักยภาพ 
6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงอนุรักษ์            
และสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

 
 

1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพ
งานวิจัย 
1.2 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญหา 
2.1 ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยฯไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2.2 การระดมทรพัยากรสนับสนุนการ
วิจัยจากภายนอก 
2.3 ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยฯไปใช้
ประโยชน์ในท้องถ่ิน 
3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน 

 
 

1.1 พัฒนาระบบการบริหารการจัดการให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
1.2 พัฒนาระบบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ให้โปร่งใส 
1.3 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล เพือ่สนับสนุน
ภารกิจมหาวิทยาลัย 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาบุคลากร                     
สายวิชาการให้มีสมรรถนะและศักยภาพทาง
วิชาการฯ 
2.2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะฯ 
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 
3.1 พัฒนากระบวนการจัดหารายได้จากภายนอก 
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กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี และยุทธศำสตร์ของคณะพยำบำลศำสตร์ 

1. กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของประเด็นยุทธศำสตร์ 
 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลยัรำชภัฏร ำไพพรรณ ี ยุทธศำสตร์คณะพยำบำลศำสตร ์
ยุทธศาสตร์ที ่1 การยกระดับคุณภาพการศกึษา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตและการวิจัย พยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูง                       

ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความยั่งยืน ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตและการวิจัย พยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูง                       

ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตและการวิจัย พยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูง                       
ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบริหารจดัการสู่องค์กรสมรรถนะสูง ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการองค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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2. กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของเป้ำประสงค์ (Objective) ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณีกับเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ของคณะพยำบำลศำสตร ์

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลยั
รำชภัฏร ำไพพรรณ ี

ยุทธศำสตร์คณะพยำบำลศำสตร ์ เป้ำประสงค์มหำวทิยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี เป้ำประสงค์คณะพยำบำลศำสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตและ
การวิจัย พยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูงตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
และประเทศ 

1. ยกระดับความเป็นเลิศทางวิชาการ  
เพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ 

SO1 ผลิตบัณฑิตพยาบาล ที่มีสมรรถนะสูงตามมาตรฐาน
วิชาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

2. คุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพ 
ที่ย่ังยืน 

1. พัฒนาองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรมชุมชนท้องถิน่
น าไปใช้แก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 

SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง น าไปใช้
ประโยชน์ในการดูแลสุขสุขภาพในชุมชน ท้องถิ่นและสงัคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพ 
ที่ย่ังยืน 

3. สร้างชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ SO3 บริการวิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพที่ย่ังยืนของทอ้งถิ่น
และสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตและ
การวิจัย พยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูงตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและ
ประเทศ 

1. เพิ่มจ านวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง SO2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง  
น าไปใช้ประโยชน์ในการดูแลสุขสุขภาพในชุมชน ท้องถิ่น
และสังคม 

2. เพิ่มการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ เชิงพาณิชย์และการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหาร
จัดการสู่องค์กรสมรรถนะ
สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการองค์กรที่มุ่งสู ่
ความเป็นเลิศ 

1. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ SO4 บริหารจัดการองค์กรที่เน้นคุณภาพและส่งมอบคณุค่า
ที่เป็นเลิศแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมือ

อาชีพมีทักษะที่เหมาะสม มีความสุขและผูกพันต่อ
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพที่
ยั่งยืน 

3. การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดหารายได ้ SO3 : บริการวิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพท่ียั่งยืนของ
ท้องถิ่นและสังคม 

 


